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Enterprise analyza - definice

Znalostni oblast BABoK, ktera
= popisuje aktivity BA, pomoci kterych organizace
+ identifikuje business prilezitosti
» buduje business architekturu
» stanovuje optimalni projektové investice
= obsahuje kolekci predprojektovych aktivit pro zachyceni
budouciho pohledu na business s cilem poskytnout
kontext pro ziskavani pozadavkd, navrh reseni a
dlouhodobé planovani
= Casto byva povazovana za vyzkumnou, ovérujici
proveditelnost Fizenou jako samostatny projekt
V pribéhu Enterprise analyzy jsou zachycovany a
dokumentovany business pozadavky!

Enterprise analyza je znalostni oblasti BABoOK, ktera popisuje aktivity BA, pomoci kterych organizace identifikuje
business prilezitosti, buduje vlastni business architekturu a stanovuje optimalni projektové investice.

Enterprise analyza obsahuje kolekci pfedprojektovych aktivit pro zachyceni budouciho pohledu na business s cilem
poskytnout kontext pro ziskavani pozadavkd, navrh Feseni a dlouhodobé planovani. Ve velkych organizacich byva
tato prace povaZzovana za vyzkumnou, ovérujici proveditelnost fizenou jako samostatny projekt.

V prlibéhu Enterprise analyzy jsou zachycovany a dokumentovany business pozadavky pro budouci projekt.
Business pozadavky jsou definovany jako prohlaseni cild, potfeb organizace na vysoké Grovni. Zpravidla odGvodriuji
realizaci projektu.

Tak, jak se zvySuje vyspélost projektového fizeni organizace, zjiStuji organizace, ze Fizeni projektd ma 2 dimenze:
1.Investovat do projektl, které pFinasi nejvyssi hodnotu
2.planovani, provadéni a kontrola projektovych aktivit tak, aby bylo dosazeno business hodnoty co nejdrive.

Abychom zajistili, Ze investujeme do ,spravnych" projektl, potfebuje management presné, konzistentni a uzite¢né
informace o projektovych zdmérech, dostupnych zdrojich. Pravé takové informace jsou shromazdovany,
analyzovany a pfipravovany do podoby ,rozhodovaciho bali¢ku (Decision Package)" v priibéhu BA.

Aktivity Enterprise analyzy
« jsou zahajeny poté, co exekutiva organizace sestavi strategické plany a cile,

« pokracuji dokud nejsou shromazdény informace k navrhu novych program@ a podpdrnych projektd véetné
pripravy rozhodovacich bali¢k (zda projekt vybrat, jakou nastavit prioritu a zdroje),

* a kon¢i po méfeni a analyze pfinosd projektu.
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Business analytik
= ma kritickou roli pri praci s kliCovymi zainteresovanymi
osobami a experty na problémovou doménu
= poskytuje informace pro vybér a prioritizaci projektd s
cilem optimalizovat navratnost projektovych investic
= artikuluje motivaci vedouci ke zménovym Business
pozadavkim
EA se zaméruje na Uroven organizace

= pro schopnost porozuméni ovliviiovani Business,
meziprojektovych zavislosti a systémovych rozhrani

= ke stanoveni rizik a k rozhodovani z perspektivy
projektového portfolia

Business analytik ma kritickou roli pfi praci s klicovymi zainteresovanymi osobami a experty na problémovou
doménu v poskytovani informaci, které potfebuji pro vybér a prioritizaci projektd s cilem optimalizovat navratnost
projektovych investic. Jak vyplyva z nazvu,

Enterprise analyza se zaméfuje na Uroven organizace. To je nezbytné pro schopnost porozuméni ovliviiovani

business, meziprojektovych zavislosti a systémovych rozhrani; ke stanoveni rizik a k rozhodovani z perspektivy
projektového portfolia.

Kazdy zménovy business pozadavek vyzaduje jasnou artikulaci motivace, které vede k takové zméné. Pro dosazeni
takové artikulace spolupracuje business analytik s projektovymi manazery, manaZery Business jednotek, IT
architekty a vyvojati s cilem poskytnout managementu informace potfebné pro rozhodovani.
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Typicke aktivity Enterprise analyzy vedouci k
vybéru projektd:
vytvoreni a udrzba business architektury

provedeni studie proveditelnosti s cilem stanovit
optimalni business rfeSeni

vymezeni a definice novych business prilezitosti
priprava Business Case

provedeni Uvodniho posouzeni rizik

priprava rozhodovaciho balicku

Aktivity mohou byt provadény paralelné a iterativné

Typické aktivity Enterprise analyzy vedouci k vybéru projektd:

« vytvoreni a Udrzba business architektury

« provedeni studie proveditelnosti s cilem stanovit optimalni business feseni
 vymezeni a definice novych business pfilezitosti

* priprava Business Case

e provedeni Uvodniho posouzeni rizik

* priprava rozhodovaciho balicku

Jakkoliv se tyto aktivity jevi jako sekvencni, mohou byt provadény paralelné a iterativné.
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Vystupy znalostni oblasti Enterprise analyzy
= se stavaji zakladem pro rozhodovani v priibéhu planovani
projektl a sbéru pozadavkd
= se stanou vstupy pro:

» znalostni oblast planovani a Fizeni pozadavkd
» znalostni oblast sbéru pozadavkd
» znalostni oblast komunikace poZadavk{

V dalSich fazich business analyzy se uroven detailu

dosazena v dokumentaci Enterprise analyzy
vyznamne prohloubi

Vystupy ze znalostni oblasti Enterprise analyzy se stavaji zakladem pro rozhodovani v priibéhu planovani projektd a
sbéru pozadavkd. Béhem postupu projektu poskytuje dobfe zpracovana sada dokumentace Enterprise analyzy

zaklad pro cleny tymu z hlediska dosazeni ocekavanych pfinosl. Vystupy z Enterprise analyzy se stanou vstupy
pro:

« znalostni oblast planovani a Fizeni pozadavkd
« znalostni oblast sbéru pozadavkd
« znalostni oblast komunikace pozadavkd

V dalSich fazich business analyzy se Uroven detailu dosazend v dokumentaci Enterprise analyzy vyznamné
prohloubi.
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